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A. CZESC OGOLNA

Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Poznanski Osrodek Zdrowia Psychicznego

2. Siedziba (miejscowosc):
61-642 Poznan

3. Adres:
Os. Kosmonautow 110

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
61 8277-371, fax 61 8277-377, osrodek@ pozp-poznan.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
631240394

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym:
0000002648

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza:
Wopis do rejestru Wojewody nr ksiegi 000000016284, data wpisu 26.11.1998 r.

Przedmiotem dziatalno$ci Poznanskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego jest:

- diagnostyka i rehabilitacja oséb z zaburzeniami nerwowymi i psychicznymi,
- leczenie 0séb z zaburzeniami nerwowymi i psychicznymi,

- profilaktyka na rzecz oséb z zaburzeniami nerwowymi i psychicznymi.

W ramach Osrodka dziataja:
1. Odziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny.
2. Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dorostych — Ambulatorium.




Oddziat Dzienny

Oddziat Dzienny przyjmuje osoby z przewlektymi zaburzeniami psychicznymi, w szczegdlnosci ze
schizofrenig i psychozami schizoafektywnymi oraz zaburzeniami afektywnymi i uposledzeniem
umystowym. Stosujemy roznorodne formy oddziatywan terapeutycznych, rehabilitacyjnych
i edukacyjnych majgcych na celu odtworzenie i podtrzymanie umiejetnosci w zakresie:

- nawigzywania kontaktow z ludzmi,

- rozwigzywania problemow,

- petnienia rél spotecznych,

dajgcych w efekcie wzmocnienie kompetencji spotecznej.

Cele:
- rehabilitacja chorych psychicznie,
- aktywizacja w zakresie funkcjonowania psychospotecznego.

Cele realizowane sg poprzez:

- psychoterapie grupows i indywidualng,
- psychoedukacje dla chorych,

- psychoedukacje dla rodzin,

- terapie zajeciowgy,

- relaksacje,

- treningi umiejetnosci spotecznych,

- zajecia aktywizujgce i rekreacyjne,

- uczestnictwo w imprezach kulturalnych,
- leczenie farmakologiczne,

- grupe wsparcia,

- organizowanie wycieczek po Wielkopolsce.

Terapia zajeciowa prowadzona jest w pracowniach:
- artystycznej,

- kulinarnej,

- komputerowej,

- sportowej.

Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dorostych — Ambulatorium

Ambulatorium petni funkcje poradni psychiatrycznej, w ramach ktorej prowadzone jest:

- leczenie specjalistyczne bez wymaganego skierowania,

- poradnictwo i kwalifikacja w zakresie innych form leczenia (leczenie szpitalne, oddziat dzienny,
programy terapeutyczne),

- poradnictwo psychologiczne i diagnostyka psychologiczna ze skierowaniem od lekarza ubezpieczenia
zdrowotnego,

- poradnictwo w charakterze wizyt domowych.

W poradni pracuje zespdt doswiadczonych lekarzy specjalistow psychiatrow, psychologéw

i psychoterapeutow.




Programy realizowane przez Poznanski Osrodek Zdrowia Psychicznego ze srodkéw Wojewddztwa
Wielkopolskiego:

1. Program psychiatryczny terapeutyczno-rehabilitacyjny potaczony z aktywizacjg pacjentéw

Przyjmowani sg chorzy gtéwnie z rozpoznaniem schizofrenii oraz innymi chorobami przebiegajgcymi
z objawami psychotycznymi.

Oferujemy:

- socjoterapie,

- psychoedukacje,

- terapie zajeciowy,

- terapie grupowa.

Program realizowany jest od 2009 r.

2. Regionalny Program Rehabilitacji Oséb z Zaburzeniami Depresyjnymi

Program obejmuje kompleksowg rehabilitacje osdb z zaburzeniami depresyjnymi.

Oferujemy:

- indywidualne sesje terapeutyczne realizowane przez psychoterapeute obejmujgce 4 spotkania,

- indywidualne konsultacje specjalistyczne obejmujgce 3 konsultacje realizowane przez
psychoterapeute,

- treningi redukcji stresu realizowane przez psychologa lub psychoterapeute,

- warsztaty terapeutyczne, realizowane przez psychologa lub psychoterapeute,

- warsztaty asertywnosci realizowane przez psychologa lub psychoterapeute,

- sesje dziatan edukacyjnych, realizowane przez psychologa lub psychoterapeute.

Program realizowany od 2022 r.

3. Program Wsparcia oséb po 65 roku zycia w ograniczeniu wystepowania zaburzen proceséw
poznawczych prowadzacych do powstawania chordb neurodegeneracyjnych

Do Programu przyjmowane sg osoby, ktore ukonczyty 65 rok zycia, u ktérych stwierdzono zaburzenia

funkcji poznawczych wymagajgce statej rehabilitacji psychiatrycznej i aktywizacji celem opdZnienia

procesdw chorobowych zwigzanych z neurodegeneracja.

W ramach programu realizowane sg nastepujgce $wiadczenia i procedury:

- indywidualne spotkania z psychologiem,

- zajecia grupowe — aktywizacja fizyczna,

- zajecia grupowe — trening funkcji poznawczych,

- Zajecia grupowe - terapia zajeciowa,

- warsztaty terapeutyczne — psychoedukacja,

- warsztaty skierowane do senioréw powyzej 65 roku zycia spoza zakwalifikowanych uczestnikow,

- warsztaty skierowane do cztonkdéw rodzin, opiekundw seniorow powyzej 65 roku zycia i osob
zmagajacych sie z problemem objetym programem w rodzinie,

- szkolenia skierowane do personelu medycznego i opiekundw pacjentéw geriatrycznych.

Program realizowany od 2024 r.




4. Zatrudnienie

W roku 2025 srednioroczne zatrudnienie wg etatéw przeliczeniowych to 11,49.

- pracownicy ekonomiczno — administracyjni, gospodarczy i obstugi

- pracownicy dziatalnosci podstawowej

1,92 —et. przel.
9,57 -et. przel.

Srednioroczne zatrudnienie w 2025 r. w grupach zawodowych przedstawiato sie nastepujaco:

Przecietne

zatrudnienie m-czne

Lp. Grupa zawodowa wet. przelicz.
1. Lekarze 2,13
2. Inni z wyzszym wyksztatceniem medycznym (w tym psychologowie) 3,12
3. Pielegniarki 0,88
4. | Sredni personel medyczny (w tym terapeuci zajeciowi) 3,42
5. Pracownicy administracyjno — ekonomiczni 1,92
6. | Pracownicy gospodarczy i obstugi 0,02
7. | Ogétem 11,49
Pracownicy dziatalnosci podstawowej stanowig 83,29 % zatrudnienia ogétem Osrodka.
Osoby (ilo$¢ osdb zatrudnionych w ramach umowy o prace) — 18 osob
Umowa cywilno-prawna — kontrakt na $wiadczenia zdrowotne — 7 o0s6b na dzien

31.12.2025 r.— catkowita wartos¢ wykonanych swiadczern w ramach NFZ w roku 2025 to kwota

354 938,87 zt

Wykaz zawartych uméw cywilno-prawnych na wykonywanie $wiadczern w ramach NFZ na dzien

31.12.2025r.

Specjalista psychiatra

25 godzin i 5 minut tygodniowo Ambulatorium

Specjalista psychiatra

17 godzin tygodniowo Oddziat Dzienny

14 godzin tygodniowo Ambulatorium

Specjalista psychiatra

5 godzin tygodniowo Ambulatorium

Specjalista psychiatra

11 godzin tygodniowo Oddziat Dzienny

Psychoterapeuta

7 godzin tygodniowo Ambulatorium




6. | Psychoterapeuta 8 godzin tygodniowo Ambulatorium

7. | Psycholog 24 godz. i 55 min. tygodniowo Ambulatorium

Umowa cywilno-prawna — kontrakt na $wiadczenia zdrowotne wykonywane w ramach programu

,Program psychiatryczny terapeutyczno-rehabilitacyjny, potaczony z aktywizacjg pacjentow” —

3 specjalistow psychiatréw, 2 psychoterapeutéw, 1 psycholog — catkowita wartos$¢ $Swiadczen

wykonanych w ramach programu to kwota 147 960,00 zt.

Umowa cywilno-prawna — kontrakt na $wiadczenia zdrowotne wykonywane w ramach programu

»Regionalny program rehabilitacji osdb z zaburzeniami depresyjnymi” — 4 specjalistéw psychiatréw,

6 psychoterapeutdw, 1 psycholog — catkowita wartos¢ Swiadczen wykonanych w ramach programu to

kwota 476 400,00 zt.

Umowa cywilno-prawna — kontrakt na Swiadczenia zdrowotne wykonywane w ramach programu pn.

,Program wsparcia oséb po 65 roku zycia w ograniczeniu wystepowania zaburzen proceséw

poznawczych prowadzacych do powstawania chordb neurodegeneracyjnych” — 3 specjalistow

psychiatrow, 1 psycholog, 2 psychoterapeutéw, 5 treneréw personalnych — catkowita wartosc

Swiadczen wykonanych w ramach programu to kwota 417 640,00 zt.

Umowa cywilno-prawna —umowy zlecenia, umowy o dzieto

- 10 umoéw zlecen zawartych z wtasnymi pracownikami na wykonywanie $wiadczen w ramach
programu pn. ,Program psychiatryczny terapeutyczno-rehabilitacyjny, potaczony z aktywizacjg

pacjentéw”,

-5 umow zlecen zawartych z wtasnymi pracownikami na wykonywanie Swiadczer w ramach programu

pn. ,,Regionalny program rehabilitacji osob z zaburzeniami depresyjnymi”,

-4 umowy zlecenia zawarte z wtasnymi pracownikami na wykonywanie $wiadczern w ramach programu
pn. ,Program wsparcia 0s6b po 65 roku zycia w ograniczeniu wystepowania zaburzen proceséw

poznawczych prowadzgcych do powstawania chordb neurodegeneracyjnych”,

- 2 umowy zlecenia zawarte z osobami niebedgcymi pracownikami Osrodka w ramach programu pn.

,Regionalny program rehabilitacji oséb z zaburzeniami depresyjnymi”,

- 3 umowy zlecenia zawarte z osobami niebedgcymi pracownikami Osrodka w ramach programu pn.
»,Program wsparcia oséb po 65 roku zycia w ograniczeniu wystepowania zaburzen procesow

poznawczych prowadzgcych do powstawania chordb neurodegeneracyjnych”,

- 1 umowa zlecenie zawarta z osobg ponizej 26 roku zycia na obstuge rejestracji,




- 1 umowa o dzieto zawarta na wykonanie kosztorysu inwestorskiego w ramach zadania pn. ,,Remont
i wyposazenie pomieszczen Osrodka znajdujgcych sie na pietrze wraz z klatkg schodowa

ewakuacyjng”.

. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzgdzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2026 r. poz. 156) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2025
Poznanskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego. Raport zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2026-2028) oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tres¢ Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.
U.z 2017 r. poz. 832).

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Wykonanie planu finansowego za rok 2025

Lp. Wyszczegblnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania

A rF:irrzr\‘/ichody netto ze sprzedazy i zrownane z 4414575 4378 874,35 99,19

Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 4 466 575 4430 874,35 99,20

All. Przychody z NFZ 2658173 2 656 930,35 99,95

ALl Zmiana stanu produktow -52 000 0,00 -

AL Koszty wy.tworzenfa produktéw na wtasne 0 0,00 )
potrzeby jednostki

AV, Przych‘odly netto ze sprzedazy towarow i 0 0,00 i
materiatéw

B. Pozostate przychody operacyjne 1240 566 1240 566,04 100,00

B Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 0 0,00 )

aktywow trwatych
B.II. Dotacje 1115784 1115784,48 100,00

Aktualizacja wartosci aktywow

BAIl niefinansowych g e )
B.IV. Inne przychody operacyjne 124782 124 781,56 100,00
C. Przychody finansowe 2 469 2 468,79 99,99
D. Razem przychody 5657 610 5621 909,18 99,37

E. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5657 608 5617 926,04 99,30

~




E.l Amortyzacja 371516 371516,31 100,00
E.Il. Zuzycie materiatow i energii 156 005 156 004,91 100,00
E.II. Ustugi obce 2 429909 2429 908,81 100,00
E.IV. Podatki i optaty 3212 3211,84 100,00
E.V. Wynagrodzenia 2297425 2 258 683,53 98,31
Sktadki naliczane od wynagrodzen
E.VI. (ub,ezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i 371225 370671,13 99,85
FGSP)
E.VII. Inne Swiadczenia na rzecz pracownikow 2 746 2 746,00 100,00
E.VIII. Pozostate koszty rodzajowe 25570 25 183,51 98,49
E.IX. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0,00 -
F. Pozostate koszty operacyjne 2 2,47 123,50
£l zirt;ilziéz;yttrt\i:f;c;chodu niefinansowych 0 0,00 i
L A.ktgalizacja wartosci aktywow 0 0,00 i
niefinansowych
F.1I Inne koszty operacyjne 2 2,47 123,50
G. Koszty finansowe 0 0,00 -
H. Razem koszty 5657 610 5617 928,51 99,30
I Wynik finansowy brutto 0 3 980,67 =
J. Podatek dochodowy 0 0,00 -
K I(:’Z(\);;slécsaz’r:n(?szrr/gilliowe zmniejszenia zysku 0 0,00 i
L. Wynik finansowy netto 0 3 980,67 -

Rok 2025 zostat zakonczony dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 3 980,67 zt. Dodatni wynik

finansowy zostat osiggniety dzieki prowadzeniu bardzo oszczednej i monitorowanej na biezgco

gospodarki finansowe;.

Zmiana i struktura pozycji bilansowych

1666 020,03 1,07

A Aktywa trwate 1648 452,54 65,78
Al Wartos$ci niematerialne i prawne 2 940,82 14 989,82 409,72 0,59
Al Rzeczowe aktywa trwate 1642 359,24 1648 922,68 0,40 65,11
ALl Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 - -
A.IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 - -
AV. 3;%2:/%?:;:%2 rozliczenia 3152,48 2107,53 -33,15 0,08
B. Aktywa obrotowe 751 098,47 866 658,50 15,39 34,22




Udziat %

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 Dyn(;r;lika W sumie
bilansowej
B.I. Zapasy 20,80 0,00 0,00 0,00
B.II. Naleznosci krotkoterminowe 327 548,55 250 953,36 -23,38 9,91
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 390 360,49 571 938,39 46,52 22,58
B.IV. E:gjzoyt;:g'sr;ow"f rozliczenia 33 168,63 43 766,75 31,95 1,73
C. Kapitat (fundusz) wtasny 570311,25 574 291,92 0,70 22,68
C.l. Kapitat (fundusz) podstawowy 122 506,72 122 506,72 0,00 4,84
C.Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 446 594,62 447 804,53 0,27 17,68
C.III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 - -
C.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 - -
C.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 - -
C.VI. Zysk (strata) netto 1209,91 3980,67 229,01 0,16
L | protomegs (wiokost iomna) 000 000 : :
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 1829 239,76 1958 386,61 7,06 77,32
D.I. Rezerwy na zobowigzania 126 780,00 178 780,00 41,02 7,06
D.Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 - -
D.III. Zobowigzania krétkoterminowe 237 035,54 297 853,23 25,66 11,76
D.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1465 424,22 1481 753,38 1,11 58,51
SUMA BILANSOWA 2399551,01 2532 678,53 5,55 100,00

Na przestrzeni dwdch okreséw sprawozdawczych tj. 2024 r. i 2025 r. wartos¢ aktywoéw trwatych
i aktywéw obrotowych wzrosta. Aktywa trwate sg pozycja dominujacg i stanowig 65,78 % sumy
bilansowej. Sg to w gtdwnej mierze budynki i budowle, wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne
i maszyny. W roku 2025 Poznanski Osrodek Zdrowia Psychicznego przeprowadzit remont oraz zakupit
wyposazenie, sfinansowane dotacjg otrzymang od Wojewddztwa Wielkopolskiego na kwote
1 080 850,00 zt, Umowa nr DZ-IV-A/40/2025 z 13.02.2025 r. wraz z Aneksem nr 1 z dnia 06.11.2025 r.
Wsrod aktywow trwatych pozycjg o najwiekszym wzroscie sg wartosci niematerialne i prawne, a ich
wzrost spowodowany jest zakupem licencji na oprogramowanie medyczne KS-MEDIS na Oddziat
Dzienny. Pozycjg o najwiekszym spadku sg dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

Aktywa obrotowe stanowig 34,22 % sumy bilansowe]. Na pozycje aktywow obrotowych sktadajg sie
przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw, srodki pieniezne na rachunkach
bankowych i w kasie jednostki, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw.

Osrodek nie posiada inwestycji i naleznosci dtugoterminowych.

Kapitaty wtasne w poréwnywanych okresach sg na podobnym poziomie. W roku 2025 nastgpit wzrost
zysku netto z 1 209,91 zt do 3 980,67 zt.

W Poznanskim Osrodku Zdrowia Psychicznego wystgpity zobowigzania wymagalne na kwote 305,41 zt
dotyczgce optacenia w pdzniejszym terminie faktury za badania laboratoryjne pacjentéw, termin
ptatnosci 31.12.2025 r., faktura optacona 02.01.2026 r., co wynikato z przeoczenia terminu.
Nadmieniam, ze Osrodek reguluje swoje zobowigzania w terminach ich ptatnosci.




1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzgdzeniu (pkt Il czes¢ A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikow i przypisywanej im punktacji.

Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa

. WskaZniki zyskownosci

1 0,
- wynik netto x (11096 — ponizej 0,0%
przychody netto ze sprzedazy pr,o u tow o 0d 0,0% do 2,0%
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Zyskownosci netto

(%) + pozostate przychody operacyjne o] 2‘,0‘-% dc:) 4,0%
+ przychody finansowe powyzej 4,0%
1 i i Sci jnej 9 izej 0,0%
Zyskownodci wynik z dziatalno$ci operacy]ne] X 100,A) ponizej o
. - przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0%
dziatalnosci . A oy o o
inej (%) + przychody netto ze sprzedazy tOWﬁI‘OW.l materiatow powyzej 3,0% do 5,0%
Operacyjne + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0%
ponizej 0,0%
Zyskownosci wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0%
aktywdw (%) $redni stan aktywdéw powyzej 2,0% do 4,0%

powyzej 4,0%

Maksymalna ocena wskaZnikéw zyskownosci

5o~ o0 Imbwou—lbwombwo

Il. WskazZniki ptynnosci
aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,6
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od ‘O/_GO do 1,00
— krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50
Ptynnosci biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania zobowigzania
krétkoterminowe krotkoterminowe = 0 zt 10
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu ponizej 0,50 0
kd([)SIan i us.%ug o okrele.sie sp.%aty.pgwyikej 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 8
. . — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci szybkiej — zapasy

powyzej 2,50 lub jezeli

zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. . ]
zobowigzania

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy

+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe krotkoterminowe = 0 zt 10
Maksymalna ocena wskaZznikéw ptynnosci -
1. WskazZniki efektywnosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug "
" . . ) . do 60 dni 7
Rotacji zobowigzan X liczba dni w okresie (365) ; .
. : 2 od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw o -
powyzej 90 dni 0

+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci -




Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci Ocena

punktowa
(zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40 % 10
Zadtuzenia aktywéw + zobowigzania krotkoterminowe od 40% do 60% 8
(%) + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania 0d 0,51 do 1,00 8
Wyptacalnosci kréotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6
fundusz wiasny od 2,01 do 4,00 4
pow. 4,00 lub pon. 0,00 0

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2025 rok dokonano wyliczen wskaznikdw wg sposobu

okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono

podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

!
!

I. Wskazniki zyskownosci

Zyskownosci netto (%) 0,07%
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0,03%
Zyskownosci aktywow (%) 0,16%

Razem wskazniki zyskownosci:

Il.  Wskazniki ptynnosci

Ptynnosci biezacej

Ptynnosci szybkiej

Razem wskazniki ptynnosci:

. Wskazniki efektywnosci

Rotacji naleznosci (w dniach)

24

Rotacji zobowiazan (w dniach)

5

IV. Wskazniki zadtuzenia

Razem wskazniki efektywnosci:
Zadtuzenia aktywow (%) 19,00%
Wyptacalnosci 0,83

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:
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W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok przy

zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59 z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi 84,29 %

maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j

Osrodka.

Interpretacja wskaznikow:

I.  Wskazniki zyskownosci:




1. Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czesé przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
Dzieki temu okres$lana jest efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogdétem — koszty ogdtem podmiotu. Uzyskane punkty przez Osrodek to 3 na 5 mozliwych do
uzyskania. Biorgc pod uwage, ze w jednostkach stuzby zdrowia maksymalizacja zysku nie jest celem
samym w sobie i wskaznik ten wykorzystywany jest raczej do badania réwnowagi miedzy
przychodami a kosztami mozna uzna¢, ze poziom ten $wiadczy o takiej réwnowadze.

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢é dziatania
podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci operacyjnej. Na 5 mozliwych punktéw do zdobycia
Poznanski Osrodek Zdrowia Psychicznego osiggnat 3 punkty, co $wiadczy o stabilnym zarzadzaniu
i kontrolowaniu przez Osrodek kosztow.

3. Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o ogdlnej zdolnosci aktywéw podmiotu do generowania
zysku oraz informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Osrodek uzyskat
3 punkty na 5 mozliwych, co interpretujemy jako optymalng sytuacje finansowg Osrodka, ktory
generuje zysk.

[l. Wskazniki ptynnosci:

Wskazniki ptynnosci finansowej oceniajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.
Ze wzgledu na to, ze w Poznanskim Osrodku Zdrowia Psychicznego zapasy wystepujg na znikomym
poziomie lub nie wystepujg, zaréwno wskaznik ptynnosci biezgcej jak i szybkiej wystepujg na podobnym
lub tym samym poziomie. Osrodek uzyskat 22 punkty z maksymalnej ilos¢ punktéow mozliwej do zdobycia
tj. 25, co $wiadczy o tym, ze Osrodek nie ma problemdw z terminowym regulowaniem zobowigzan.

[ll. Wskazniki efektywnosci:

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach), okreslajgcy dtugosé oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi, w Poznanskim Osrodku Zdrowia Psychicznego wyniést 24 dni,
co daje najwyzszg ocene punktowa tj. 3 punkty.

2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach), okreslajgcy okres potrzebny podmiotowi do sptacenia
zobowigzan krétkoterminowych, w Qsrodku wynidst 5 dni, co rowniez daje najwyzszg ocene
punktowa tj. 7 punktéw.

IV. Wskazniki zadtuzenia:

1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi jak
rowniez ukazuje stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia zasobami majgtkowymi. Poznanski
Osrodek Zdrowia Psychicznego osiggnat niski wskaznik tj. 19 % i osiggnat najwyzsza ilos¢ punktow tj.
10, co oznacza, ze nie jest zagrozony utratg zdolnosci do zwrotu dtugdw.

2. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu

wtasnego. Wskaznik ten miesci sie w przedziale 2 tabeli uzyskujgc tym samym ocene 8 punktow,
co oznacza, ze Osrodek nie ma trudnosci z wywigzywania sie ze zobowigzan.




C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2026-2028

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztéw

Poznanski Osrodek Zdrowia Psychicznego prowadzi gospodarke finansowag na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowanej ustawy, pokrywa
z posiadanych Srodkéw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztéw jest plan finansowy na rok 2026 oraz dane
znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana zostata
takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez
Poznanski Osrodek Zdrowia Psychicznego w dajgcej sie przewidziec¢ przysztosci.

Finansowanie s$wiadczen w zakresie opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien opiera sie na
dotychczasowych warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacjg
umow z NFZ oraz innych przychoddéw, a mianowicie konsultacji psychiatrycznych realizowanych na rzecz
pacjentéw Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu jak réwniez wynagrodzenia z tytutu realizacji trzech
programoéw finansowanych ze srodkéw Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umoéw jednostki na finansowanie swiadczen ze srodkow
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny (2026 r.).

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznienr /
1 WOW NFZ Swiadczenia dzienne psychiatryczne, rehabilitacyjne dla 01.01-30.06.2026
dorostych

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznieri /

2 .
2 WOW NF Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych

01.01-30.06.2026

. Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe — rachunek
zyskéw i strat w uktadzie pordwnawczym

ﬁ___

E:’rzrx]/lchody netto ze sprzedazy i zrbwnane z 4020 959,15 4061 168,74 4101 780,43
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 4.020959,15 4061 168,74 4101 780,43
All. Przychody z NFZ 2718 209,15 2 745 391,24 2772 845,15
ALl Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00
AlllL Koszty wy.tworzen!a produktow na wtasne 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
AIV. Przych'od,y netto ze sprzedazy towaréw i 0,00 0,00 0,00
materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 4145 164,14 4186 615,77 4228 472,28




Lp. Wyszczegélnienie 2026 2027 2028
B.I. Amortyzacja 99 705,00 100 702,05 101 709,07
B.II. Zuzycie materiatow i energii 156 007,66 157 567,73 159 144,16
B.III. Ustugi obce 1691797,21 1708 715,18 1725792,34
B.IV. Podatki i optaty 3 308,00 3 341,08 3374,49
B.V. Wynagrodzenia 1861 246,82 1879 859,29 1898 657,48
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 307 664,10 310 740,74 313 848,15
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 25 435,35 25 689,70 25 946,59
B.VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -124 204,99 -125 447,03 -126 691,85
D. Pozostate przychody operacyjne 125 693,88 126 950,82 128 220,33
DL Zysk z jcytu’ru rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
D.II. Dotacje 58 334,16 58 917,50 59 506,68
DL Aktgalizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
D.IV. Inne przychody operacyjne 67 359,72 68 033,32 68 713,65
E. Pozostate koszty operacyjne 2,03 2,15 2,17
L 2L1?§35;iiu:+\r/(zﬁchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
il Aktgalizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
E.lI. Inne koszty operacyjne 2,03 2,15 2,17
F. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 1486,86 1501,64 1526,31
G. Przychody finansowe 2 493,48 2 518,41 2 543,59
H. Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I Zysk (strata) brutto 3980,34 4 020,05 4 069,90
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K (F’Zov\zlizs;:zign()i:(;:\r/;zil;owe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
L. Wynik finansowy netto 3 980,34 4 020,05 4 069,90

[1. Analiza wskaznikowa na lata 2026-2028

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajaca trzy
kolejne lata obrotowe, dokonano wyliczerr wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2026 2027 2028
Grupa wskaznikéw Wskazniki Wartodé Wartodé Wartosé
.. Ocena . Ocena , . Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
i 0, 0, 0, 0,
L Wskazniki Zyskownosci netto (%) 0,10% 3 0,10% 3 0,10% 3
zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci 0,04% 3 0,04% 2 0,04% 3

operacyjnej (%)




Zyskownosci aktywow (%) 0,16% 3 0,18% 3 0,19% 3
Razem wskazniki zyskownosci: -‘ -—‘
L Wskazniki Ptynnosci biezacej 3,40 10 3,12 10 2,83 12
BiyIgesd Plynnosci szybkiej 3,40 10 3,12 10 2,83 10
Rotacji naleznosci
IIl. Wskazniki (w dniach) 22 e 2 . e €
efektywnosci Rotaq.l zobowigzan 6 7 6 7 6 7
(w dniach)
V. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 17% 10 18% 10 20% 10
ZEElivzEE Wyptacalnosci 0,69 8 0,70 8 0,72 8
Razem wskazniki zadtuzenia:
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW: 57

W latach 2026-2028 prognozowane jest utrzymanie poziomu liczby punktdw na zblizonym poziomie.
Z powyzszej analizy wskaznikowe] wynika, ze w najblizszych 3 latach planowana jest, przy zatozeniu
wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia, stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej Os$rodka
w stosunku do 2025 roku, jednakze dokonywanie szacunkéw i prognoz ekonomiczno-finansowych
w obecnych niepewnych warunkach gospodarczych (uwzgledniajgcych chocby wysoka inflacje)
obarczone jest duzym ryzykiem btedu.

Sporzadzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze Zrédet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest
zréwnowazony zaréwno po stronie wptywoéw i wydatkéw, a wiec po stronie przychodow i kosztéw.

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg w prognozowanym okresie (2026-2028)

1. Poziom kontraktowania $wiadczen przez NFZ

W roku 2018 Narodowy Fundusz Zdrowia podpisat dwie umowy o udzielanie swiadczen
zdrowotnych z Poznanskim Osrodkiem Zdrowia Psychicznego na okres 5 lat w zakresie $wiadczen
psychiatrycznych ambulatoryjnych dla dorostych oraz $wiadczen dziennych psychiatrycznych
rehabilitacyjnych dla dorostych. Aneksami przedtuzono umowy o kolejny rok i tak okres trwania umoéw
w zakresie $wiadczert ambulatoryjnych to 01.10.2018 r. do 30.06.2026 r. oraz $wiadczen dziennych
psychiatrycznych rehabilitacyjnych dla dorostych to 01.12.2018 r. do 30.06.2026 r. Jednoczes$nie
Poznanski Osrodek Zdrowia Psychicznego przygotowywat sie do rozszerzenia swojej dziatalnosci




0 zespot leczenia srodowiskowego (domowego). Mimo ztozonej oferty nie otrzymat kontraktu na tego
typu Swiadczenia.

Umowy o udzielanie swiadczen zdrowotnych na okres od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. zostaty
podpisane z NFZ na zasadzie aneksow do umow na lata 2018-2023, na kwote ogdtem 1427 429,71 zt.
Na kwoty umdw okresu 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. sktadajg sie:

1. Swiadczenia dzienne psychiatryczne rehabilitacyjne dla dorostych na kwote 558 650,16 zt.

2. Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych na kwote 868 779,55 zt.

Narodowy Fundusz Zdrowia w 2026 r. utrzymat cene jednostkowg za punkt w ramach Swiadczen
dziennych psychiatrycznych rehabilitacyjnych dla dorostych w kwocie 18,43 zt oraz swiadczen
psychiatrycznych ambulatoryjnych dla dorostych w kwocie 16,09 zt.

W roku 2022 Poznanski Osrodek Zdrowia Psychicznego rozpoczat realizacje Regionalnego
Programu Rehabilitacji Osdb z Zaburzeniami Depresyjnymi finansowanego ze srodkéw Wojewddztwa
Wielkopolskiego. Czas realizacji programu przewidziany jest do korica 2026 r. Program obejmuje
kompleksowa rehabilitacje oséb z zaburzeniami depresyjnymi.

Gtowne cele programu to:

- ograniczenie liczby préb samobdjczych,

- wzrost u uczestnikdw programu maksymalnej mozliwej sprawnosci psychicznej i spotecznej,

- zwiekszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci z obszaru zachowan zdrowotnych u uczestnikdw programu,
poprzez prowadzone dziatania edukacyjne.

Od wielu lat Osrodek realizuje Program psychiatryczny terapeutyczno-rehabilitacyjny potgczony
z aktywizacjg pacjentéw dla pacjentéw chorych na schizofrenie i inne choroby przebiegajgce;
z objawami psychotycznymi. Realizacja programu zakonczyta sie z korncem 2025 r.
Gtowne cele programu to:
- promocja zdrowia psychicznego i zapobieganie zaburzeniom psychicznym,
- zapewnienie osobom z zaburzeniami psychicznymi wielostronnej i powszechnie dostepnej opieki
zdrowotnej oraz innych form opieki i pomocy niezbednych do zycia w $rodowisku rodzinnym
i spotecznym,
- upowszechnienie wiedzy na temat zdrowia psychicznego,
- ksztattowanie zachowan i styléw zycia korzystnych dla zdrowia psychicznego,
- rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach zagrazajacych zdrowiu psychicznemu,
- zapobieganie zaburzeniom psychicznym,
- zwiekszenie integracji spotecznej osdb z zaburzeniami psychicznymi,
- organizacja systemu poradnictwa i pomocy w stanach kryzysu psychicznego,
- upowszechnienie srodowiskowego modelu psychiatrycznej opieki zdrowotnej,
- upowszechnienie zréznicowanych form pomocy i oparcia spotecznego,
- zapewnienie ciggtosci i kompleksowosci Swiadczen.
Zardéwno programy dla chorych na depresje jak i na schizofrenie cieszg sie ogromnym zainteresowaniem
w zwigzku z czym Osrodek ma nadzieje realizowac je w latach kolejnych przy wsparciu Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

Kolejnym programem realizowanym w Poznanskim Osrodku Zdrowia Psychicznego od 1 sierpnia
2024 r. jest program pn. ,Wsparcie oséb po 65 roku zycia w ograniczeniu wystepowania zaburzen
procesdéw poznawczych prowadzacych do powstawania choréb neurodegeneracyjnych” na podstawie
umowy z Wojewddztwem Wielkopolskim.




Celem programu jest zapewnienie minimum 70 % pacjentom biorgcym udziat w Programie ciggtosci
i kompleksowosci Swiadczen z zakresu  rehabilitacji psychiatrycznej i aktywizacji zmierzajacych do
utrzymania dobrostanu oraz zapobiegajgcych wykluczeniu. Cel ten ma by¢ osiggniety przez
propagowanie zdrowego stylu zycia, aktywizacje ruchowg i stymulacje poznawcza. Dodatkowo przez
psychoedukacje i wsparcie psychologiczne seniorom w zakresie problemdéw wynikajgcych z wieku
(samotnos¢, kryzys zatoby, utrata zdrowia i sprawnosci).

W Programie uczestniczg mieszkancy wojewddztwa wielkopolskiego, ktérzy ukonczyli 65 rok zycia
i u ktorych stwierdzono zaburzenia funkcji poznawczych, ktére wymagajg statej rehabilitaci
psychiatrycznej i aktywizacji celem opdznienia procesdow chorobowych zwigzanych z neurodegeneracja.
W ramach programu realizowane sg nastepujgce procedury:

- aktywizacja fizyczna,

- trening funkcji poznawczych, stymulacja poznawcza,

- terapia zajeciowa,

- psychoedukacja.

Kazdy uczestnik programu dodatkowo korzysta z 3 konsultacji indywidualnych z psychologiem.
W programie organizowane sg rowniez szkolenia dla senioréw, a od 2025 roku organizujemy réwniez
warsztaty dla senioréow, dla cztonkéw rodzin i opiekunéw senioréw oraz szkolenia dla personelu
medycznego. Realizacja programu przewidziana jest do konca 2029 r. Program spotkat sie
z bardzo pozytywnym odzewem ze strony senioréw.

2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajgcych z toczgcych sie spraw
sgdowych nieobjetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2025
r.

Poznanski Osrodek Zdrowia Psychicznego w roku 2025 nie miat zadnych spraw sgdowych.

3. Sprawy z powddztwa SPZOZ o zaptate za s§wiadczenia ponadlimitowe

Poznanski Osrodek Zdrowia Psychicznego nie miat zadnych spraw ze swojego powddztwa za
Swiadczenia ponadlimitowe.

4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania S$wiadczen ze
$srodkow publicznych

Jednym z priorytetowych dziatan Ministerstwa Zdrowia jest reforma psychiatrycznej opieki
zdrowotnej w Polsce umozliwiajgca rozwdj psychiatrii Srodowiskowej majgca na celu zapewnienie
osobom z zaburzeniami psychicznymi kompleksowej opieki zdrowotnej oraz innych form opieki
i pomocy niezbednych do zycia w $rodowisku rodzinnym i spotecznym. Wdrazanie tego modelu do tej
pory miato miejsce w oparciu o program pilotazowy, ktéry bedzie realizowany do korica 2026 r. W roku
2022 Poznanski Osrodek Zdrowia Psychicznego opierajgc sie na dotychczasowych przepisach
tj. Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia 2018 r. w sprawie programu pilotazowego




w centrach zdrowia psychicznego (Dz.U. 2018 poz. 852 z pozn.zm.) podjat decyzje o rozpoczeciu
przygotowan do stworzenia wraz z NSZOZ Termedica Poznan, Centrum Zdrowia Psychicznego. Centrum
Zdrowia Psychicznego ma zapewni¢ kompleksowsq i szybkg opieke psychiatryczng osobom powyzej 18
roku zycia doswiadczajgcych zaburzen psychicznych na okreslonym obszarze terytorialnym. Ponadto
oferuje natychmiastowy dostep do swiadczen, bardzo dobrg wspdtprace personelu, znajomos¢ pacjenta
i jego $rodowiska, nieograniczony dostep pacjentéw do opieki koordynatoréw, mniejszg ilos¢
hospitalizacji i krétsze pobyty szpitalne, podnoszenie swiadomosci spotecznej poprzez edukacje i pomoc
(grupy wsparcia, grupy psychoedukacyjne dla rodzin), wprowadzenie roli asystenta zdrowienia
(wykorzystanie w tej roli osoby, ktéra przeszta kryzys psychiczny, co jest szczegdlnie wazne
w aktywizowaniu 0séb zmagajgcych sie z problemami psychicznymi). Osrodek wyrazit cheé przystapienia
do realizacji Centrum Zdrowia Psychicznego poczawszy od roku 2023 natomiast do dnia dzisiejszego nie
zostata podjeta decyzja w tej sprawie przez Ministerstwo Zdrowia.

Liczymy, ze przystgpimy do Centrum z poczatkiem roku 2027 tj. od momentu zakoriczenia programu
pilotazowego, ktdrego koniec przypadnie na dzien 31.12.2026 r.

5. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

Ustawa z dnia 08.06.2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2022 r. poz. 2139) przewiduje
od dnia 1 lipca danego roku kalendarzowego podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne oraz innych pracownikéw, ustalonego jako iloczyn wspodtczynnika
pracy w poszczegodlnych grupach zawodowych i przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej w roku poprzednim wedtug GUS. Kwota bazowa do obliczenia podwyzek
w roku 2026 to 8 903,56 zt. W kolejnych latach przyjeto wzrost wynagrodzen o 3 %. Spowoduje
to nastepujgce skutki finansowe w latach 2026 - 2028:

Rok 2026: 70 040,48 zt
Rok 2027: 142 182,17 zt

Rok 2028: 144 346,43 zt

6. Inne istotne informacje wynikajace ze specyfiki jednostki

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci nie wystepujg inne istotne sytuacje majgce wptyw na
sytuacje finansowg POZP.
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